
 

  

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ IŀǎǝƴƎǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǎ 
[ǳƴŎƘǝƳŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ƛǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ  
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 
Ƴƛƭƪ ǇǊƛŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wȅŀƴ wŀǘƛƎŀƴΣ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǘ плн-рфп-птфф ƻǊ ǊȅŀƴǊϪƭǳƴŎƘǘƛƳŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦŎƻƳ ƻǊ {ǳǎŀƴ DǊŀŎŜȅΣ 
!ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀǘ плн-фуп-прпс ƻǊ ǎǳǎŀƴƎϪƭǳƴŎƘǘƛƳŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦŎƻƳΦ  

{ŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ  
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ŜŀǘƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǘǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   
{ǘƻǇ ϧ Dƻ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ άƎǊŀō ϧ Ǝƻέ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƭ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘǳŎŜŘ ƻǊ CǊŜŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅΦ 

 {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘǊŞŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŘŀƛƭȅΤ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŦƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  !ƭƭ ƳŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀ 
Ƙƻǘ  ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ CǊǳƛǘ ϧ ±ŜƎƎƛŜ .ŀǊΣ 
ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

 /ǊǳƛǎƛƴΩ /ŀŦŞ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ  
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ά/ǊǳƛǎƛƴΩ /ŀŦŞέ 
ƳŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ άƎǊŀō ϧ Ǝƻέ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ н ŜƴǘǊŞŜǎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŎǊƛǎǇǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
{ǳƴƴȅ 5ŜƭƛƎƘǘ ¢aΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƭƪΦ  
/ƘŜŦ 9ƴǘǊŞŜ όaƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ 
[ǳƴŎƘǘƛƳŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜŦ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǘǊŞŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊŞŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ϷнΦлл ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
CǊǳƛǘ ϧ ±ŜƎƎƛŜ ōŀǊ ϧ Ƴƛƭƪ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ  ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŀƭΦ   

 tŀƛŘ wŜŘǳŎŜŘ  CǊŜŜ 

[ǳƴŎƘ tǊƛŎŜǎ   

Y-р [ǳƴŎƘ ϷнΦсл ϷлΦпл ϷлΦлл 

с-мн [ǳƴŎƘ ϷнΦур ϷлΦпл ϷлΦлл 

ф-мн /ǊǳƛǎƛƴΩ/ŀŦŞ [ǳƴŎƘ ϷоΦфр ϷлΦпл ϷлΦлл 

9ȄǘǊŀ [ǳƴŎƘ 9ƴǘǊŞŜ ϷмΦрр ϷмΦрр ϷмΦрр 

/ƘŜŦ tǊŜǇŀǊŜŘ 9ƴǘǊŞŜ 
όa{κI{ ƻƴƭȅύ 

ϷнΦлл ϷнΦлл ϷнΦлл 

9ȄǘǊŀ .ǊŀƴŘŜŘ tƛȊȊŀ 
όa{κI{ ƻƴƭȅύ 

ϷмΦтр ϷмΦтр ϷмΦтр 

9ȄǘǊŀ aƛƭƪ ϷлΦпр ϷлΦпр ϷлΦпр 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƛŎŜǎ  

Y-р {ǘǳŘŜƴǘ  ϷмΦсл ϷΦол ϷлΦлл 

Y-р {ǘǳŘŜƴǘτ[ƛƴŎƻƭƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ hb[¸ 

Cw99 Cw99 Cw99 

с-у {ǘǳŘŜƴǘ Cw99 Cw99 Cw99 

ф-мн {ǘǳŘŜƴǘ ϷмΦур ϷлΦол ϷлΦлл 

![[ /I9/Y{ {Ih¦[5 .9 a!59 h¦¢ ¢h  
άIŀǎǝƴƎǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎέ  

Wƻƛƴ ¦ǎ !ƴȅǝƳŜΗ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ŀƴȅ 
ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜŀƭΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ϷнΦлр ŀƴŘ [ǳƴŎƘ  ϷоΦплΦ  Lǘ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ƛǎ ǇŀƛŘ ōȅ ŎŀǎƘΦ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

infoodservice 
INFORMATION 
PAYMENTS 
MEAL PRICES 
MENUS 
LOCATIONS 
CONTACTS 

INFORMATION ONLINE: 
Monthly menus 

Health and wellness articles 
Fun recipes 

Locally grown selections 
Connect through the Lunch Menu link on your  

school districtõs website  



9ȄǘǊŀ 9ƴǘǊŜŜǎ ϧ 9ȄǘǊŀ aƛƭƪ 
!ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊŞŜ ƻǊ ƳƛƭƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ŀƴ 
ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  9ȄǘǊŀ ŜƴǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ  ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŀƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ϧ Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭΤ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ Ŝƴπ
ǘǊŜŜǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭƪΦ 

 

! ƭŀ /ŀǊǘŜ {ƴŀŎƪ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŜǎ 
CƻǊ aƛŘŘƭŜκIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  ! ƭŀ /ŀǊǘŜ ƛǘŜƳǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ млл҈ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜΣ ǎƴŀŎƪ ƳƛȄŜǎ ƭƛƪŜ /ƘŜȄ aƛȄΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀƪŜŘ ŎƘƛǇǎΣ ōŜŜŦ ƧŜǊƪȅ ŀƴŘ ȅƻƎǳǊǘΦ !ƭƭ 
ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƛǘŜƳǎ ƳŜŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ IŀǎǝƴƎǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tƻƭƛŎȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ǇŀƛŘΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ - Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƛǘŜƳǎΦ 
 

hǳǘǎƛŘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻǊ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀƭΦ !ƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ bƻ ǎƻŘŀ ǇƻǇ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

5ƛŜǘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘƛŜǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wȅŀƴ ƻǊ {ǳǎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ !ŎŎƻǳƴǘ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƴȅ ƭƛƳƛǘǎ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭǳƴŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмлΦлл ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƳƻƴŜȅΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ϷмлΦлл ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ LŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ŜƴǘǊŞŜ ƻǊ ŀ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ƛǘŜƳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ [ǳƴŎƘ !ŎŎƻǳƴǘ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

! tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜ όth{ύ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ LŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘΣ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ŎŀǎƘΦ 

¶ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōȅ фΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ wŜǾ ¢Ǌŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭΦ 
 

[ǳƴŎƘ !ŎŎƻǳƴǘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ŀƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎƛƴǎΦ ¢ƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭǳƴŎƘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǘŜƭŜπ
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ [ǳƴŎƘ !ŎŎƻǳƴǘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎΦ  

 

CǊŜŜ ϧ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻƴΩǘ 
ŀǇǇƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлмрΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ 
ǘƻ ǇŀƛŘ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴǝƭ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ CǊŜŜ ϧ wŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
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/ƻƴǘŀŎǘΥ wȅŀƴ wŀǘƛƎŀƴΣ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀǘ плн-рфп-птфф ƻǊ wȅŀƴϪƭǳƴŎƘǘƛƳŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦŎƻƳ  

hǊ 
{ǳǎŀƴ DǊŀŎŜȅΣ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ  

плн-фуп-прпс ƻǊ ǎǳǎŀƴϪƭǳƴŎƘǘƛƳŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦŎƻƳ 
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ǿǿǿΦƭǳƴŎƘǘƛƳŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦŎƻƳ 


